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2011 HAR VÆRET DET HIDTIL BEDSTE ÅR FOR DANISH AGRO-KONCERNEN  
 
Med et resultat før skat på 363 mio. kr. i 2011 har Danish Agro realiseret koncernens hidtil bedste resultat. I 
forhold til resultatet for 2010, er der tale om en resultatforbedring på 108 mio. kr. svarende til en vækst på 
43 %. Resultatet før skat forrenter egenkapitalen med 28,8 %. 
 
Resultatet er skabt på baggrund af en omsætning i 2011 på 15,8 mia. kr. imod 13,3 mia. kr. i 2010 svarende 
til en vækst på 2,5 mia. kr. eller 19 %. 
 
Efter skat realiseres et overskud på 325 mio. kr., hvilket forrenter egenkapitalen med 25,8 %. 
 
Koncernchef Christian Junker udtrykker tilfredshed med de opnåede resultater. 

 
- ”Der er året igennem blevet arbejdet hårdt med udviklingen af vores fælles virksomhed. 
Det er lykkedes at få mange synergier ud af de fusioner, som Danish Agro har været en 
del af de senere år, og virksomheden har realiseret mange af sine mål såvel strukturelt 
som finansielt. Danish Agro-koncernen står meget stærkt ved udgangen af 2011 og har i 
årets løb styrket sin internationale markedsposition betydeligt”, understreger Christian 
Junker og fortsætter: 
 

- ”Danish Agro har hentet tæt ved 3/4 af sin indtjening fra sideaktiviteter i ind- og udland. Vi er altså ikke 
længere så afhængige af, at indtjeningen alene skal komme fra samhandel med danske landmænd. 
Derimod kan vi i fællesskab med danske landmænd sørge for, at indtjeningsbehovet fra dem minimeres i 
takt med, at indtjeningen uden for landets grænser stiger”, slutter Christian Junker. 
 

 
DER ER SPARET 40 MIO. KR. I EFFEKTIVISERINGER OG RATIONALISERINGER 
 
I 2011 har den store opgave nationalt været integrationen af Nordjysk Andel. I februar 2011 fik Danish Agro 
godkendt fusionen med Nordjysk Andel af Konkurrencerådet mod et frasalg af foderfabrikkerne i Roust og 
Nordenskov. Integrationen af Nordjysk Andel har været en stor opgave, men generelt betragtes det i 
Danish Agro som en vellykket fusion, hvor de ambitioner der var, da fusionen blev besluttet, er blevet 
indfriet.  
 
Medio 2011 erhvervede Danish Agro 100 % af aktierne i Dan Aller Holding A/S og dermed 
grovvareselskabet Aller Mølle A/S ved Christiansfeld. Det har medført, at denne virksomhed ligeledes er 
integreret med aktiviteterne i Danish Agro. 
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Som en konsekvens af fusion og opkøb er der løftet mere end 40 mio. kr. af i effektiviseringer og 
rationaliseringer til gavn for Danish Agro’s samlede konkurrencekraft. 
 
Bestyrelsesformand i Danish Agro, Jørgen H. Mikkelsen udtrykker stor tilfredshed med såvel 
gennemførelsen af sammenlægningerne som de realiserede resultater. 

 
- ”I bestyrelsen i Danish Agro glæder det os at se, hvordan der er blevet arbejdet med 
tingene i året, der er gået. Der er for mig ingen tvivl om, at Danish Agro har udviklet sig til 
et stærkt redskab for dansk landbrug. Det resultat, der er skabt i 2011, er et produkt af 
mange ting, der er lykkedes, men så sandelig også hårdt arbejde og forretningsmæssig 
fornuft, siger Jørgen H. Mikkelsen og fortsætter:  
 

- ”Igen i år har vi via rationaliseringer og effektiviseringer evnet at spare et betydeligt millionbeløb, samtidig 
med at det indtjeningsmæssige potentiale uden for kernevirksomheden er blevet styrket. Det er samlet set 
forhold, som kun styrker dansk landbrugs generelle position,” understreger Jørgen H. Mikkelsen. 
 

 
SOLIDE FORRETNINGSENHEDER 
 
Danish Agro er bygget op omkring fem forretningsenheder, som alle har et solidt forretningsmæssigt 
fundament: 
 

1. Grovvarer Danmark (Danish Agro a.m.b.a. og Hedegaard Agro A/S) 
 
Ud over grovvareaktiviteterne i Danish Agro a.m.b.a., som i det forgangne år har udgjort 
6,6 mia. kr.,  har selskabet også en betydelig ejerandel af Hedegaard Agro A/S. Hedegaard 
Agro A/S har i 2011 realiseret en omsætning på 2,2 mia. kr. med en særdeles 
tilfredsstillende indtjening. 
 
 

2. Grovvarer Udland (Finnish Agro Oy, Finland, Swedish Agro AB, Sverige, AS Baltic Agro, 
Estland, SIA Baltic Agro, Letland, UAB Baltic Agro,Litauen) 
 
Vores udenlandske grovvareaktiviteter er samlet i koncernen DLA International Holding A/S. 
Samlet set er der i 2011 realiseret en omsætning på 3 mia. kr. med et meget tilfredsstillende 
resultat. Koncernen beskæftiger ca. 315 medarbejdere. 
 
 

3. Grovvarer Supportselskaber (DLA Agro a.m.b.a., DLA Agro Sverige AB, Scanola A/S, 
Scanfedt A/S, Nordic Seed A/S, Nordic Seed International A/S, DLA Agro Energy A/S, 
Dangødning A/S, DGF Sikring a.m.b.a.) 
 
Alle supportselskaber har i 2011 øget deres forretningsomfang og leveret solide regnskaber.  
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4. Premix og vitaminblandinger mv. (Vilomix A/S, Kvarnbyfoder AB, Normin A/S, Melica Oy, 
Vilofarm A/S, Vilovet A/S) 
 
Vilomix-koncernen med fabrikker og anlæg i Danmark, Norge, Sverige og Finland sælger 
deres vitamin- og premixprodukter over hele Europa. På veterinærsiden går det godt i 
Vilovet A/S, og Vilofarm A/S viser også gode takter. Sammenlagt realiserer Vilomix- 
koncernens 180 medarbejdere i år en omsætning i niveauet 1,4 mia. kr. med det bedste 
resultat nogensinde. 
 
 

5. Food Aktiviteter (HEDEGAARD foods A/S, Svenska Lantägg AB, Starup Æg K/S, DanHatch 
A/S, Hama Plus s.a., DPL Invest A/S.) 
 
Danish Agro har en betydelig ejerandel i Hedegaard foods A/S, som opererer med 
fødevareaktiviteter inden for æg og pasteuriserede ægprodukter. Hedegaard foods A/S har i 
årets løb købt Svenska Lantägg AB, som er Sveriges største selskab inden for æg og 
pasteuriserede ægprodukter. Hedegaard foods-koncernen distribuerer ca. 1 mia. æg og 
opnåede i 2011 en omsætning på 855 mio. kr. Koncernen realiserede sit hidtil bedste 
resultat. 
 
I fjerkræsektoren er Danish Agro medejer af DanHatch-koncernen.  DanHatch-koncernen’s 
fjerkræaktiviteter har fortsat sine positive takter på såvel det nationale som det 
internationale marked. DanHatch er ligeledes moderselskab for DPL Invest A/S, som har haft 
et vanskeligt år på grund af de lave svinepriser det meste af året. DanHatch-koncernen 
realiserede i 2011 en koncernomsætning på 787 mio. kr.  
 

 
STRATEGI 2016 – VÆKST OG GOVERNANCE 
 
Danish Agro har nu rettet fokus mod strategiplan 2016. Virksomheden stiler over de næste 5 år mod en 
vækst i niveauet 50 %.  
 
Virksomheden forventer, at en stor del af væksten vil komme fra CEE landende. Herudover vil der blive sat 
fokus på yderligere at udvikle vitamin- og premix-aktiviteter internationalt. Stort set hele koncernens vækst 
forventes at komme fra udlandet.  
 
I lyset af den lagte vækststrategi er der etableret en bredere koncernledelse samt foretaget en udvidelse af 
direktionen i Danish Agro fra ét til fem medlemmer. 
 
Udvidelsen af den overordnede ledelse sker for at styrke koncernens ledelseskraft og sikre den succession, 
der løbende er fokus på og behov for.  
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ØKONOMISKE NØGLETAL FOR DANISH AGRO 2011 
 

 I 2011 opnåede Danish Agro-koncernen en omsætning på 15,8 mia. kr. imod 13,3 mia. kr. i 2010. En 
vækst på 2,5 mia. kr. svarende til 19 %.  
 

 Koncernens driftsresultat før afskrivninger og finansielle poster – EBITDA - androg 658 mio. kr. imod 
560 mio. kr. i 2010. En stigning på 98 mio. kr. 

 
 Driftsresultatet før renter men efter afskrivninger - EBIT – udgjorde 473 mio. kr. mod 405 mio. kr. i 

2010.  
 

 Koncernens resultat før skat - EBT – steg fra 254 mio. kr. til 363 mio. kr. i 2011. 
 

 Koncernens resultat efter skat udgør 325 mio. kr. imod 325 mio. kr. i 2010.  
 

 Nettoresultat efter skat og medinteressenters resultatandele blev på 237 mio. kr. imod 250 mio. i 
2010.  

 
 Danish Agro’s egenkapital inklusiv minoritetsinteresser blev øget fra 1.261 mio. kr. til 1.541 mio. kr., 

svarende til en vækst på 280 mio. kr.  
 

 Resultatet før skat forrenter egenkapitalen med 28,8 %  
 

 Koncernens soliditet udgør nu 22,7 % mod 19,6 % året før. 
 

 Koncernens leverage udgør ved årets udgang 5,6 mod 6,3 året før. 
 

 

HOVEDMÅL FOR DANISH AGRO KONCERNEN I 2012 
 

Helt overordnet skal 2012 være et år, hvor koncernen igen sætter høje finansielle mål. Målet er at fortsætte 
den positive strukturelle udvikling, men samtidig fortsat udvikle koncernens finansielle robusthed. 
 
Danish Agro-koncernen har blandt andet følgende finansielle mål for 2012: 
 

 En koncernomsætning, der afhængig af blandt andet udviklingen i varepriser og høstudbytter, vil 
udgøre i niveauet 16-17 mia. kr. 
 

 Et koncernresultat før minoritetsinteresser og skat i niveauet 350 mio. kr. 
 

 Nyinvesteringer i materielle anlægsaktiver i størrelsesorden 110 mio. kr. 
 

 Afskrivninger på materielle anlægsaktiver i niveauet 200 mio. kr. 
 

 En koncernbalance pr. 31.12.2012 i niveauet 7.000 mio. kr. 
 

 En koncernegenkapital pr. 31.12.2012 inklusiv minoritetsinteresser i niveauet 1.800 mio. kr. 
 

 En soliditet pr. 31.12.2012 i niveauet 25-26 %  
 

 En leverage i niveauet 5-6 
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Herudover vil fokus være rettet imod følgende headpoints: 
 

 Sikre, at koncernen løbende kan levere ledelseskraft til koncernselskabernes udvikling. Det vil 
derfor fortsat være højt prioriteret at tilføre koncernen løbende ledelseskompetencer ved såvel 
intern som ekstern rekruttering. 
 

 Koncernens centrale finans- og økonomiafdeling vil yderligere få styrket sin position over for 
koncernens selskaber, når det drejer sig om budgettering, løbende opfølgning, business 
controlling, cashflow styring, kapitalfremskaffelse, skatteforhold, revisionsforhold etc. 
 

 Koncernen har vedtaget en fælles IT strategi, og alle koncernens selskaber vil step by step blive 
overført til en fælles IT infrastruktur, hvor der samtidig vil være fokus på EDI, E-handel, Intranet, 
Business Intelligence etc.  
 

 Løbende fokus på tilpasning af eksisterende serviceapparat, så selskabets operationelle aktiviteter 
til stadighed matcher de enkelte kundesegmenters behov så effektivt og rationelt som muligt.  

 
 Yderligere udbygning af samarbejdet med tilknyttede og associerede selskaber for at hente 

synergier, forbedre konkurrenceevnen og skabe øget indtjening. 
 

 Koncernen vil i de kommende år fortsætte sin positive udvikling ved at forstærke sin position på 
forskellige markeder. Koncernen satser på en årlig vækst i niveauet 10-12 %.   

 
 Koncernen vil øge sin position på grovvaremarkedet rundt om Østersøen.  

 
 Koncernens premix- og vitaminaktiviteter vil blive udviklet til en mere global business. 

 
 Step by step vil koncernens aktiviteter i CEE landene blive øget. I forbindelse hermed kan salg af 

maskiner til landbruget også blive en del af den samlede produkt-pallette. 
 

 Koncernen er parat til at indgå i dybe strategiske alliancer med få udvalgte samarbejdspartnere.  
 

 Vækststrategien uden for landets grænser vil blive søgt gennemført i et fælles ejerskab med 
Vestjyllands Andel. 
 

 Visionen er at udvikle Danish Agro til at være en af de stærkeste og mest betydende agroindustri-
virksomheder på nordeuropæisk plan. 

 

 
For yderligere information, kontakt: 
 
Jørgen H. Mikkelsen, Formand, Danish Agro, mobil: 20 23 61 25 
 
Christian Junker, Adm. direktør, Danish Agro, mobil: 20 30 51 01  
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Grafik vedrørende Danish Agro’s koncernresultat 2011 
 
Koncernens realiserede i 2011 en omsætning på 15,8 mia. kr. imod en omsætning på 
13,3 mia. kr. året før. 

 
 
Koncernens bruttoavance blev i 2011 på 2,3 mia. kr. imod 2,2 mia. året før. 
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Koncernens omkostninger var på 1.617 mio. kr. i 2011 imod 1.611 mio. kr. året før. 

 
 
Koncernens driftsresultat før renter, afskrivninger og skat - EBITDA - var i 2011 på 658 
mio. kr. imod 560 mio. kr. året før. 
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Koncernens afskrivninger har andraget 185 mio. kr. i 2011 mod 155 mio. kr. året før. 

 
 
Koncernens driftsresultat efter afskrivninger men før renter og skat – EBIT – androg i 
2011, 473 mio. kr. imod 405 mio. kr. året før. 
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Koncernens resultat før skat – EBT – steg fra 255 mio. kr. til 363 mio. kr. i 2011. 

 
 
Koncernens resultat efter skat blev på 325 mio. kr. ligesom året før. 

 
 



 

Side 10 

 

Koncernens balance er steget fra 6.447 mio. kr. til 6.792 mio. kr.  

 
 
Koncernens egenkapital er øget fra 1.261 mio. kr. til 1.541 mio. kr. 
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Danish Agro’s selskabsoversigt ved udgangen af 2011. 

 


